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Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
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Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

         Stratejik Plan Kamu idarelerince; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin  misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlanan plandır. 

         5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrolü Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik planını yapması mecburi hale gelmiştir. 

 
Biz, Türkbahçe  Ortaokulu Müdürlüğü olarak stratejik planımızı hazırlarken, bu planı pusulamız olarak düşünüp, onun gösterdiği yolda ilerleyerek başarılı olmayı hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu içerisindeyiz.


Türkbahçe  Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Üst Kuruluna, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

                                                                                                             Abdurrahman YILDIRIM
                                                                                                                        Okul Müdürü
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  1. GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ABDURRAHMAN YILDIRIM
	Okul Müdürü
	RAMAZAN TEMUÇİN
	Müdür Yardımcısı

	RAMAZAN TEMUÇİN
	Müdür Yardımcısı
	İSHAK SAKA
	Öğretmen

	ESRA AGUŞ
	Öğretmen
	AHMET BERK
	Öğretmen

	TURGUT ŞAHİN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	SÜMEYYE YILMAZ
	Öğretmen

	RAMAZAN ILGIN
	Okul Aile Birliği
Başkan Yardımcısı
	İRFAN ARSLAN
	Öğretmen

	
	
	SIDIKA KURT
	Veli

	
	
	YÜKSEL KAYA
	Veli


1.2. Planlama Süreci
Türkbahçe Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planlama Süreci:
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
Planın Dayanağı(Stratejik Plan Referans Kaynakları) 

	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik  

	5
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 Sayılı Genelgesi.

	7
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Plan Hazırlık Programı

	9
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Planı

	10
	Gaziantep İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	11
	İslahiye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


Stratejik Planın Amacı: Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.
Stratejik Planın Kapsamı: Bu stratejik plan dokümanı Türkbahçe Ortaokulu mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024-2028 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini, performans göstergelerini ve stratejilerini kapsamaktadır.
Stratejik Planlama Çalışmaları:

Gaziantep İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve İslahiye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları gereği Nisan ayı içerisinde Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden ‘’Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. 
Okulumuzun Stratejik Planının hazırlanmasına (2024-2028) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 02.04.2024 tarihinde müdür odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama Ekibimiz tarafından incelenmiştir. Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir. 

   Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve yöneltilen sorular sonucunda mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik Plan Ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

   Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1. Okulun varoluş nedeni (misyon), ulaşılmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra hedeflenen vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;
a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak  ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin özelleştirilebilir, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “ okulumuzu amacına ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek okulun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet için kullanılacak kaynaklar belirlendi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçe tespit edildi..

   Çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Bölümüne resmi yazıyla gönderilerek görüş istenmiştir. 
2.  DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 
• Kurumsal tarihçe 
• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgelerinin analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 
• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
2.1.  Kurumsal Tarihçe
     Okulumuz Eylül 2017’de on iki derslik 7 şube ve “İslahiye Türkbahçe Ortaokulu Müdürlüğü” olarak eğitim öğretime açılmıştır.  6 şubat 2023 Kahramanmaraş merkezli deprem nedeniyle okulumuz hafif hasar almış ve 7 ay hizmet verememiştir.  Gaziantep İl Milli Eğitim Müdürlüğünün yaptığı ihale ile okulumuzun tadilat ve onarımı yapılmış Eylül 2023 te tekrar eğitim öğretime başlanmıştır. Yine 6 şubat 2023 Kahramanmaraş merkezli deprem nedeniyle  Fevzipaşa ÇPAL binası ağır hasarlı olduğundan  birlikte ikili öğretim yapılmaktadır. Okulumuz hali hazırda 8 şube ile öğleden sonra eğitim öğretim yapmaktadır.
2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği


	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


2.4.  Üst Politika Belgelerinin Analizi
Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 

Tablo 2. Üst Politika Belgelerinin Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
	Gaziantep İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Okul Stratejik Planının Hazırlanması


2.5.  Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okulun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiştir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılmıştır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	FAALİYET ALANI
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci işleri

· Kayıt-Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 

· Sınav Hizmetleri

	Rehberlik Hizmetleri
	· Psikolojik Danışma

· Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri

· Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme

· Velilere rehberlik etmek

· Rehberlik faaliyetlerini yürütmek.


	Sosyal Faaliyetler 
	· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Yarışmalar

· Kültürel Geziler

· Sergiler

· Tiyatro

· Kermes ve Şenlikler

· Piknikler

· Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri

· Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları

	Sportif faaliyetler
	· Futbol    

· Basketbol

· Voleybol   
· Masa tenisi

	Okul aile birliği faaliyetleri
	· Okul Aile Birliği Genel Kurulu
· Bütçe işlemleri

· Bakım-onarın işlemleri

· Taşınır Mal işlemleri

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri(mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri)
	· Derece kademe terfi    
· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	· Günlük Çalışma Kampları

· Mahalli Kamplar

· Resmi Bayram Törenleri

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	· Dönem içi değerlendirmeler

· Ortak sınavlar

	Ders dışı faaliyetler
	· Okuma-Yazma kursları

· Bilgisayar kursları

· Okullar Hayat Olsun Projesi

· Sosyal ve Kültürel Faaliyetler

· Spor ve Egzersizler




2.6.  Paydaş Analizi
Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okul/kurum hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, bir okulun veya kurumun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tüm tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü okul/kurumun gelişimi için çok önemlidir. Başarılı bir okul/kurumun en hayati bileşeni, tüm paydaşların olumlu katılımıdır.  

İç paydaşlarımız, okul gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okulun bir parçası olan bireyleri ifade eder. Okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, destek personeli ve okul aile birliği üyeleridir. 

Dış paydaşlarımız, okul bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade eder. Okulun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşlarıdır. Paydaşlar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanılmıştır. 

Okulda, tüm paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması önemlidir. Bunun için anahtar fırsat, onları stratejik planlama sürecine dâhil etmektir. Bu süreçte paydaşların görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çok önemlidir. 

Yapılan değerlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır hâle gelmesi; iletişim kanallarının açık tutulması, paydaşlara sürecin bir parçası olduklarını hissettirerek onların okul/kurumun misyonlarını daha iyi uygulamasına faydalı olur. Paydaş analizi; anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması, toplantı gibi farklı şekillerde gerçekleştirilebilir. Paydaş anketi sonuçlarına ve yorumlamalarına bu bölümde yer verilecektir. Okul/kurumlar için -kolay ve uygulanabilir olması açısından- uygun olan iç ve dış paydaş anket örnekleri Ek-4’te verilmiştir.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

80 öğrenciye uygulandı.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

10 öğretmene uygulandı.

Veli Anketi Sonuçları:

35 veliye uygulandı.
2.7  Kuruluş İçi Analiz

Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. 

Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	Okul/Kurum İçi 
	Analiz İçerik Tablosu 

	Öğrenci sayıları 
	Sınıf kademeleri, 
5. sınıf  29

6. sınıf 46

7. sınıf 39

8. sınıf 38

kaynaştırma öğrencileri,  2

yabancı uyruklu öğrenci, 11  öğrenci.

	Akademik başarı verileri 
	2023-2024 eğitim öğretim yılı 1. Dönemde 25 öğrenci takdir,27 öğrenci teşekkür belgesi almıştır. 

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri 
	Futbol branşında 10, voleybol branşında 12, masa tenisi branşında 4 lisanslı öğrencimiz vardır. 2023 yılında ilçe bazında  yapılan futbol ve voleybol turnuvasında 3’lük ödülümüz mevcuttur. 

	Öğrenme stilleri envanteri 
	Okul rehberlik servisi tarafından 50 öğrenciye uygulanmıştır.. 

	Devam-devamsızlık verileri 
	okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi 19 öğrenciye uygulandı.

	İnsan kaynakları verileri 
	1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 10 öğretmen ve 3 destek personeli mevcuttur. Öğretmenlerimiz lisans mezunudur. 

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları 
	%10 

	Öğrenme ortamı verileri 
	Okulumuzun binası 600 metrekare kapalı alandan oluşmaktadır. sınıf sayısı 13, laboratuar 1 ve kütüphane 1


2.7.1. Teşkilat Yapısı
Abdurrahman YILDIRM

Okul Müdürü
Ramazan TEMUÇİN

Müdür Yardımcısı

Ahmet BERK            Sümeyra YAKAR               Mustafa IŞIK                  Sümeyye YILMAZ

Türkçe Öğrt.               Matematik Öğrt.             Fen Bilimleri Öğrt.               Din Kültürü Öğrt.

Gülcan GÜRLER         İrfan ARSLAN                      Esra AGUŞ                     İshak SAKA
     Müzik Öğrt.          Beden Eğitimi Öğrt.                 Rehber Öğrt.               Türkçe Öğretmeni
2.7.2. İnsan Kaynakları

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır. 

Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenmiştir. 
• Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı 14, 

• Çalışan toplam personel sayısı 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 7 öğretmen, 2 görevlendirme ve 2 ücretli öğretmen 1 hizmetli olmak üzere toplam 14 kişi. 

• İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 
1 matematik öğretmeni, 1 türkçe öğretmeni, 1 fen bilimleri öğretmeni, 1 sosyal bilgiler öğretmeni ve 1 ingilizce öğretmenine ihtiyaç vardır.
• Buna bağlı olarak yapılan biri görevlendirme ikisi ücretli öğretmen olmak üzere 3 öğretmen istihdam edilmektedir.
• Personel Milli Eğitim Bakanlığı tarafından atanmaktadır. 

• 3 öğretmen, ve 3 temizlik görevlisi olmak üzere 6 geçici personel mevcuttur. 2 öğretmen ücretli, 2 öğretmen görevlendirme olmak üzere 4 öğretmen ilçe milli eğitim müdürlüğü tarafından görevlendirilmiştir. 1 temizlik personeli il göç idaresine bağlı, diğer ikisi ise İşkur kapsamında İlçe milli eğitim müdürlüğü tarafından görevlendirilmiştir. 

• Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelimiz yoktur.
• Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri, 
5 personel deprem nedeniyle tayin isteyip gitmiş, 2 personel ise ilk atama ile gelmiştir.
• Ortalama okulda çalışma yılı 2 yıldır. 

• Ortalama hizmet içi eğitim saati 10 saattir.
• 1 çalışanımız maaş ödülü almıştır. 
• Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmiştir. 
2.7.3. Teknolojik Düzey
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenmiştir.. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmiştir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmiştir.
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Projeksiyon
	3
	3
	0
	3

	Akıllı tahta
	0
	0
	1
	13

	Bilgisayar 
	2
	2
	1
	4

	Yazıcı 
	3
	3 
	2
	4

	
	
	
	
	


Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekan
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	x
	
	1
	0
	

	Ekipman Odası
	x
	
	1
	0
	

	Kütüphane
	x
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	x
	
	1
	0
	

	Resim Odası
	
	x
	0
	1
	

	Müzik Odası
	
	x
	0
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	x
	
	1
	0
	

	Spor Salonu
	
	x
	0
	1
	


2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.
Bütçe işlemleri okul müdürü tarafında yürütülür.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	75000 TL
	125000 TL
	200000 TL
	25000 TL
	350000 TL

	Okul Aile Birliği
	15000 TL
	20000 TL
	25000 TL
	30000 TL
	35000 TL

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Geliri
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	--
	-
	-

	Dış Kaynaklar
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	90000 TL
	145000 TL
	225000 TL
	285000 TL
	385000 TLS


Tablo 18. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	
	Çeşitleri

	Onarım
	
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

	Sosyal-sportif faaliyetler
	
	Etkinlikler ile ilgili giderler 

	Temizlik
	
	Temizlik malzemeleri alımı 

	İletişim 
	
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

	Kırtasiye 
	
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 


	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	
	
	
	
	
	

	Küçük Onarım
	
	
	
	
	
	

	 Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	
	
	
	
	
	


2.7.5. İstatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

• Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 
	
	Genel mevcut
	Ortalama sınıf mevcudu
	Mevcudu en fazla olan sınıf mevcudu
	Mevcudu en  az olan sınıf mevcudu
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı

	2022
	125
	17
	22
	13
	4

	2023
	153
	19
	23
	14
	4

	2024
	152
	19
	23
	14
	2


• Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.) 
	
	DYK katılan öğrenci sayısı
	Dyk görev alan öğretmen sayısı
	Masa Tenisi-futbol
(Egzersiz) katılan öğrenci sayısı
	Masa Tenisi-futbol
(Egzersiz) görev alan öğretmen sayısı

	2022
	65
	7
	25
	1

	2023
	80
	9
	20
	1

	2024
	23
	6
	23
	1


• Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.), 
	
	Branş 

(lisanslı öğrenci sayısı)
	Antrenör sayısı
	Başarılar
(ilçe bazında) 

	2022
	Masa tenisi(4)
voleybol ( 12)
	1
	3. lük
2. lik

	2023
	Futbol(10)
voleybol (12)
	1
	3. lük
3. lük 

	2024
	Voleybol (12)
	1
	yok


Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması 8 gün, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı 2, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı 6, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı 3 kişi)
• Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı 115. 

• Okul/kuruma ulaşım şehiriçi dolmuşlarla ve taşıma servislerle sağlanmaktadır, 

• Fiziki mekânlar (okulumuzda çok amaçlı salon mevcut olup tören ve kutlamalar için kullanılmaktadır. Laboratuvar mevcut fakat deprem nedeniyle materyaller kırıldığından şu anda kullanılamıyor. sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası  kullanıma uygundur.) 

• Okulumuzda kantin yoktur. 

• Okulumuz kömürlü kalorifer kazanı ile ısınmaktadır. 

• Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı yapılmaktadır.)
2.8. Çevre Analizi
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır. 

Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılmıştır. 

Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır. 

Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmiştir.
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal Etkenler
	Ekonomik Etkenler

	* Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

Her öğretim yılı başında kurulmaktadır.

	*velilerin çoğunluğu hayvancılık ve tarımla ilgilenmektedir.

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	6 Şubat depremi nedeniyle kırsala göç artmış, bu durum öğrenci sayısını arttırmıştır.
	İnternet altyapı yetersizliği
Alım gücünün düşüklüğü

 Nedeniyle teknolojiye ulaşım yeterli düzeyde değildir.

	Çevresel etkenler

	Okulumuz birinci derece deprem kuşağında yer almaktadır.


2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenir. 

Bu yaklaşım, planlama yapılırken okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile karşı karşıya olduğu fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve geleceğe dönük stratejiler geliştirmeye yardımcı olur. Bu analiz, stratejik planlama sürecinin diğer aşamaları için temel teşkil eder. Stratejik planın başarılı bir şekilde uygulanmasında okul/kurum tarafından belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuçlarıyla uyumlu olması önemlidir.
2.9. 1. Güçlü ve Zayıf Yönler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Öğrenmeye aç öğrencilerin olması.

	Çalışanlar
	1. Genç ve dinamik bir eğitim kadromuzun bulunması. 

2. Teknolojiyi iyi kullanan öğretmenlerin olması.
3. Kendini geliştiren, gelişime açık akademik kadroya sahip olunması

4.  Rehberlik servisinin aktif çalışmaları.

	Veliler
	1. Eğitim-Öğretimi destekleyen, öğretmenlerle işbirliği kuvvetli velilerimizin bulunması.

	Bina ve Yerleşke
	1.  Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi.

2. Okulun ulaşıma erişilebilir olması

	Donanım
	1. Sınıf mevcutlarımızın az olması.

2. Okulumuzda güvenlik kamera sisteminin olması.

	Yönetim Süreçleri
	1. İdarenin alanında yetkin kişiler olması.

2. Olası problemlerin hızlı ve olumlu bir şekilde çözülmeye çalışılması.

3. İdarenin okul içi paydaşlara olan katkısının ve güveninin ileri seviyede olması.
4. Yönetimle çalışanların kuvvetli bir iletişime sahip olması

	İletişim Süreçleri
	1. Öğretmenler arasındaki diyaloğun yapıcı olması.

2. Okulun sosyal etkinliklere katılımının yüksek olması.

	Okul Kültürü
	1.  Öğretmen ve öğrencilere gezi gözlem ve kültürel faaliyetlerin yapılması

2. Yarışmalar

3. Karşılama ve uğurlama

4. Paydaşlarla kuvvetli bir iletişim.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	      1. Devamsızlık süresi fazla olan öğrencilerimizin bulunması.

2. Öğrencilerin akademik başarı konusunda hazırbulunuşluk eksikliği.

	Çalışanlar
	     1. Erkek yardımcı personel eksikliği

	Veliler
	1.Okul-veli işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması.
2. Sosyo-ekonomik yapının istenilen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	1. Okul binasının ilçe merkezde olmaması 
2. Taşımalı öğrencilerin olması.

	Donanım
	     1.    Sınıflardaki akıllı tahtaların olmaması.
      2. Yeterli teknolojik donanımın olmaması


	Bütçe
	      1.
 Okul bütçesinin ihtiyaçlara yetecek güçte olmaması

	Yönetim Süreçleri
	      1.
 Alınan kararlara uyma noktasında yaşanılan sıkıntılar

	İletişim Süreçleri
	      1.
Öğretmen –veli arasında istenilen iletişimin bazı velilerle kurulamaması.


2.9. 2. Fırsat ve Tehditler

Fırsatlar

	Politik
	Devletin eğitim politikası

Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği

	Ekonomik
	Hayırseverlerin yardımı

	Sosyolojik
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

Okul velilerinin okula karşı ilgisi ve tutumları

Okul aile birliğinin aktif olması

Tercih edilen bir okul olması

	Teknolojik
	Okul ve çevresinin kameralarla izleniyor olması.

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen ve öğrenci lehine mevzuatların bulunması

	Ekolojik
	Ilıman  iklimin hakim olması


Tehditler

	Politik
	Yasal mevzuatta boşlukların bulunması

	Ekonomik
	Genel bütçenin sınırlı olması

Yerel imkanların sınırlı olması

	Sosyolojik
	Bazı velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması

	Teknolojik
	İnternet bağlantısını zayıf olması

Bilişim araçlarının yetersiz olması

Sık sık elektriğin kesilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Bazı boşlukların bulunması ve yaptırımın olmaması

	Ekolojik
	Deprem kuşağında yer alma ve depremlerin sık yaşanması


2.10. Tespit Ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	Durum Analizi Çalışmaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Ayrılan bütçenin yeterli olmaması (6 Şubat Depreminin yaşanması)
	Bütçenin arttırılması

	Paydaş Analizi
	STK ve mahalli idarelerin okula sosyal ve ekonomik katkılarının yetersizliği
	Daha fazla işbirliği, daha fazla iletişim

	Okul İçi Analiz
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulunun kararlarında caydırıcı olmaması
	Kurulun aktif çalışması


3. GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. Misyon
Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, çağdaş eğitim sistemini benimseyen, geleceğin dünyasına şekil verecek, çalışkan, ufku geniş, sahip olduğu milli ve manevi değerlere sahip ve bu değerleri paylaşabilen, bütün insanlığı sevgi ile kucaklayabilecek hoşgörüye sahip, huzurun ve güvenin teminatı örnek bireyler yetiştirmek.
3.2. Vizyon
Öğrencilerimizin bilimsel ve teknolojik esaslarla donandığı ve yeniliklere açık, çağdaş dünyaya uyum sağlayabilen, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenileşen, etkili ve nitelikli, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştiren, tüm imkansızlıkları imkana çevirebilen, milli ve manevi kültürü sahiplenmiş ve sonraki nesillere aktaran, kültürel mirasıyla toplum tarafından tercih edilen bireyler yetiştirmek.
      3.3. Temel Değerler

1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
3) Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlıyız.
4) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
5) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.
7) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
8) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.
9) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.
10) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.
11) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.
12) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
Amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülmüş, bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulmuştur.
 4.1. Amaçlar
1. A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.
2. A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

3. A4. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. (1/1)

H2.1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.(2/1)
H2.2. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı

etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. (2/2)
H3. 1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. (3/1)
H3.2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. (3/2)

4.3. Performans Göstergeleri
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
	Amaç 1
	A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi* 
	Başlangıç Değeri** 
	1. Yıl 
	2. Yıl 
	3. yıl 
	4. Yıl 
	5. Yıl 
	İzleme Sıklığı 
	Rapor Sıklığı 

	PG 1.1
	%100
	%14
	%15
	%30
	%50
	%80
	%100
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 1.2 
	%100
	%60
	%65
	%70
	%80
	%90
	%100
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 1.3 
	%100
	%15
	%10
	%8
	%6
	%5
	%1
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 1.4 
	%100
	%11
	%8
	%5
	%4
	%2
	%1
	Yılda bir
	Yılda bir

	Koordinatör Birim 
	Başöğretmen Abdurrahman YILDIRIM (Okul Müdürü)

Ramazan TEMUÇİN (Müdür Yardımcısı)

Esra AGUŞ (Rehber öğretmen)
Ahmet BERK (Türkçe öğretmeni)

	İş birliği Yapılacak Birimler 
	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü

İlgili STK’ler 

	Riskler 
	Bakanlığın stratejik plan döneminde DYK ya da diğer kurslarda alacağı güncel kararlar hedefe ulaşmada farklılık oluşturabilir.

	Stratejiler 
	İlgili kurum, veli ve okul idaresi ile işbirliği yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini 
	5000 TL

	Tespitler 
	Bakanlığın güncel plan ve tasarruf değişiklikleri,

Bölgesel afet riskleri,

Çevresel kültür farklılıkları. 

	İhtiyaçlar 
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının artırılması,

Telafi eğitimlerinin uygulanması. 


	Amaç  2
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1
	H2.1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi* 
	Başlangıç Değeri** 
	1. Yıl 
	2. Yıl 
	3. yıl 
	4. Yıl 
	5. Yıl 
	İzleme Sıklığı 
	Rapor Sıklığı 

	PG 1.1
	%100
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%60
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 1.2
	%100
	%60
	%68
	%72
	%75
	%78
	%80
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 1.3
	%100
	%40
	%45
	%50
	%55
	%58
	%60
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 1.4
	%100
	%60
	%65
	%70
	%72
	%75
	%80
	Yılda bir
	Yılda bir

	Koordinatör Birim 
	Başöğretmen Abdurrahman YILDIRIM (Okul Müdürü)

Ramazan TEMUÇİN (Müdür Yardımcısı)

Esra AGUŞ (Rehber öğretmen)

Ahmet BERK (Türkçe öğretmeni)

	İş birliği Yapılacak Birimler 
	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü

Halk Eğitim Müdürlüğü

İlgili STK’ler 

	Riskler 
	Bakanlığın stratejik plan döneminde egzersiz eğitimi ya da diğer kurslarda alacağı güncel kararlar hedefe ulaşmada farklılık oluşturabilir.

	Stratejiler 
	İlgili kurum, veli ve okul idaresi ile işbirliği yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini 
	10000 TL

	Tespitler 
	Bakanlığın güncel plan ve tasarruf değişiklikleri,

Bölgesel afet riskleri.

	İhtiyaçlar 
	 Egzersiz kurs sayısının artırılması,

Ders dışı etkinliklerde görev alacak öğretmen sayısının artırılması.


	Amaç  2
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.2
	H2.2. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi* 
	Başlangıç Değeri** 
	1. Yıl 
	2. Yıl 
	3. yıl 
	4. Yıl 
	5. Yıl 
	İzleme Sıklığı 
	Rapor Sıklığı 

	PG 2.2.1
	%100
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%90
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 2.2.2
	%100
	%35
	%40
	%50
	%60
	%65
	%70
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 2.2.3
	%100
	%10
	%20
	%35
	%40
	%45
	%50
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 2.2.4
	%100
	%10
	%15
	%25
	%30
	%35
	%45
	Yılda bir
	Yılda bir

	Koordinatör Birim 
	Başöğretmen Abdurrahman YILDIRIM (Okul Müdürü)

Ramazan TEMUÇİN (Müdür Yardımcısı)

Esra AGUŞ (Rehber öğretmen)

Ahmet BERK (Türkçe öğretmeni)

	İş birliği Yapılacak Birimler 
	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü

Halk Eğitim Müdürlüğü

İlgili STK’ler 

	Riskler 
	Bakanlığın stratejik plan döneminde egzersiz eğitimi ya da diğer kurslarda alacağı güncel kararlar hedefe ulaşmada farklılık oluşturabilir.

	Stratejiler 
	İlgili kurum, veli ve okul idaresi ile işbirliği yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini 
	10000 TL

	Tespitler 
	Bakanlığın güncel plan ve tasarruf değişiklikleri,

Bölgesel afet riskleri.

	İhtiyaçlar 
	 Egzersiz kurs sayısının artırılması,
Ders dışı etkinliklerde görev alacak öğretmen sayısının artırılması.


	Amaç 3
	A4. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	H3. 1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi* 
	Başlangıç Değeri** 
	1. Yıl 
	2. Yıl 
	3. yıl 
	4. Yıl 
	5. Yıl 
	İzleme Sıklığı 
	Rapor Sıklığı 

	PG 3.1.1
	%100
	%50
	%60
	%65
	%70
	%80
	%90
	Yılda bir
	Yılda bir

	Koordinatör Birim 
	Başöğretmen Abdurrahman YILDIRIM (Okul Müdürü)

Ramazan TEMUÇİN (Müdür Yardımcısı)

Esra AGUŞ (Rehber öğretmen)

Ahmet BERK (Türkçe öğretmeni)

	İş birliği Yapılacak Birimler 
	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü

İlgili STK’ler 

	Riskler 
	6 Şubat 2023 benzeri depremin yaşanma ihtimali,

Maddi imkanların yetersizliği.

	Stratejiler 
	İlgili kurumlarla işbirliği

	Maliyet Tahmini 
	500000 TL

	Tespitler 
	Deprem sonrası kurumun tadilat görmesi gerekmektedir,

	İhtiyaçlar 
	Ders dışı egzersiz çalışma alanının eksikliği,

Teknolojik imkanların yetersizliği 


	Amaç 3
	A4. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.2
	H3.2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi* 
	Başlangıç Değeri** 
	1. Yıl 
	2. Yıl 
	3. yıl 
	4. Yıl 
	5. Yıl 
	İzleme Sıklığı 
	Rapor Sıklığı 

	PG 3.2.1
	%100
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 3.2.2 
	%100
	%38
	%40
	%50
	%60
	%65
	%70
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 3.2.3 
	%100
	%15
	%20
	%35
	%40
	%45
	%50
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG 3.2.4 
	%100
	%10
	%15
	%25
	%30
	%35
	%45
	Yılda bir
	Yılda bir

	Koordinatör Birim 
	Başöğretmen Abdurrahman YILDIRIM (Okul Müdürü)

Ramazan TEMUÇİN (Müdür Yardımcısı)

Esra AGUŞ (Rehber öğretmen)

Ahmet BERK (Türkçe öğretmeni)

	İş birliği Yapılacak Birimler 
	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü

Halk Eğitim Müdürlüğü

İlgili STK’ler 

	Riskler 
	Çevresel faktörler

	Stratejiler 
	İlgili kurum, veli ve okul idaresi ile işbirliği yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini 
	1000 TL

	Tespitler 
	Çevresel faktörler

	İhtiyaçlar 
	 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili kurs sayısının artırılması,


4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

	S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı,

siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

	S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

	S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.


4.5. Maliyetlendirme
	 
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	1000
	1500
	2000
	2250
	2500
	9250

	Hedef 1.1
	2000
	2500
	2500
	3000
	4000
	14000

	Amaç 2
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500
	12500

	Hedef 2.1
	8000
	9000
	12000
	15000
	20000
	64000

	Hedef 2.2
	25000
	30000
	40000
	45000
	50000
	190000

	Amaç 3
	40000
	45000
	50000
	60000
	70000
	265000

	Hedef 3.1
	70000
	75000
	80000
	90000
	10000
	325000

	Hedef 3.2
	80000
	85000
	90000
	95000
	10000
	360000

	Genel Yönetim Giderleri
	30000
	40000
	50000
	60000
	70000
	250000

	TOPLAM
	257500
	290000
	329000
	373250
	240000
	1489750


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır. Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilecektir. Hedeflenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirlere kısaca yer verilecektir. 

Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri aşağıda örneklendirilmiş olan izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir kere olacak şekilde gerçekleştirilecektir. Bu şablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığı ve buna dair değerlendirmeler ifade edilecektir.
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A1 
	A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	H1.1 
	H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Hedef 1.1 Performansı 
	

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu 

	Performans Göstergesi 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A) 
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen Değer (B) 
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C) 
	Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

	PG 1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	
	
	
	
	

	PG 1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

	 


6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler
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